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Forord

Projektet "Emballage och lastbérare pa byggarbetsplatser” (ELBA) redovisar hér resultaten av
sin tredje etapp. Projektet har nu gatt fran teori till praktik. Storre delen av den har etappen
agnas at praktiska test av lastbérare. En stor del av arbetsinsatsen har genomforts inom ramen
for ett examensarbete i samarbete med Linkdpings Tekniska Hdgskola under perioden
september 2001 till januari 2002. Examensarbetet har publicerats och redovisats i en separat
rapport med titeln “Returlogistik — en studie kring forutsattningarna att utveckla ett
retursystem for lastpallar inom den svenska byggsektorn”. Examensarbetet tillsammans med
den har rapporten utgor slutrapporteringen av projektetappen.

Fragestallningarna inom ELBA &r breda och komplexa. Inom ramen fér examensarbetet har
det darfor inte varit mojligt att tacka in hela den bredden. Examensarbetet har & andra sidan
gatt djupare i de fragor som har penetrerats dar, det ar framfor allt fragestallningar som har
direkt med det praktiska testet av olika pallformat att gora. Den har rapporten beskriver pa ett
kortfattat satt resultatet av projektet i sin helhet. Den omfattar ocksa en sammanfattning av
resultaten fran examensarbetet. FOr den som ar intresserad av att ta del av det kompletta
bakgrundsmaterialet rekommenderas att lasa bade den har rapporten och examensarbetet.

Denna slutrapport tar upp ytterligare kompletterande fragestéllningar, den tar ocksa upp ett
par scenarier som ett satt att illustrera olika resultat och slutsatser och den ger forslag till
fortsatt arbete inom projektet.

Projektet har finansierats av Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) tillsammans
med ett stort antal foretag inom byggbranschen. De medverkande foretagen har utgjort en
referensgrupp som inom sig har utsett en mindre styrgrupp som lépande tillsammans med
projektets resurspersoner lett projektet. En pilotprojektgrupp har ocksa funnits som
representerat de foretag som rent praktiskt medverkat i piloten, de i sin tur har inom sig utsett
en flodesgrupp med en mer operativ roll. Nils G Storhagen, Scald, har varit projektledare.
Karin Rudefelt har ocksa medverkat fran Scald. Examensarbetare fran Linkopings Tekniska
Hogskola har varit Tobias Falk och Nicklas Svensson. Medverkande foretag framgar av
bilaga i slutet av rapporten.

Vi vill rikta ett varmt tack till ledaméterna i referensgruppen och till styr-, pilot- och
flodesgruppen for deras stora engagemang. Vi vill ocksa framfora ett stort tack till SBUF, i
projektet representerat av Bertil Grandinson, for deras stod. Ett speciellt tack ocksa fill
Lennart Svensson, Gyllsjo. Sist men inte minst vill vi tacka all personal hos de leverantorer,
transportorer och byggarbetsplatser som vi varit i kontakt med under projektet. De har alltid
mottagit oss mycket val och kommit med vardefulla synpunkter.

Stockholm i januari 2002

Tobias Falk Karin Rudefelt
Nils G Storhagen Nicklas Svensson
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1 Bakgrund

Manga av de lastpallar som féljer gods till en byggarbetsplats &r idag av engangstyp, vilket
dels beror pa att manga av leverantérernas gods inte far plats pa en vanlig EUR-pall samt att
det generellt sett inte finns nagot val utvecklat returflode av tomma pallar. Det beror ocksa pa
att svinnet av pallar & mycket stort, sarskilt pa byggarbetsplatser, varfor istéllet billigare
engangspall anvands.

Hardare statliga krav pa miljohansyn har emellertid satt ett storre tryck pa byggsektorn att
anvanda farre engangspallar. Byggsektorn har darfor sedan 1997 drivit ELBA-projektet
(Emballage och lastbérare pa byggarbetsplatser), vars syfte ar att undersoka forutsattningarna
for- och att utveckla ett retursystem for lastbarare inom byggsektorn med malsattning att
minimera miljébelastningen och totalkostnaden i hela kedjan.

Tidigare studier inom ELBA-projektet visar ocksa pa ekonomiska vinster med ett sadant
system for byggsektorn. Fran borjan behandlade projektet bade emballage och lastbarare, men
har i senare delar inriktats pa enbart lastbararna och da endast lastpallar. Projektet stods av
manga stora aktorer inom byggsektorn, bland andra Skanska, NCC och PEAB samt ett flertal
underleverantorer, grossister/detaljister och en distributionspart. Hittills har projektet belyst
manga fragor, men &nnu finns inget klart definitivt beslutsunderlag om ett framtida
retursystems utformning.

Under hosten 2001 och januari 2002 har ELBA-projektets tredje delprojekt genomforts, se
figur 1-1. En stor del av detta utgjordes av ett examensarbete, vilket framst gatt ut pa att
genomfora praktiska test av ett antal lastpallar som tagits fram tidigare i ELBA-projektet. Har
studerades hur de kan fungera i ett framtida retursystem samt dven hur de rent tekniskt kan
forbattras. Dessutom har studier genomforts kring forutsattningarna for hur ett framtida
retursystem for lastpallar inom byggsektorn principiellt bor utformas. Andra retursystem som
Svenska Retursystem AB, Danzas ASG:s POS Palloverforingssystem (POS) och det globala
palluthyrningsforetaget CHEP har studerats for att ge véardefull information om hur andra valt
att utforma retursystem for lastbdrare. Dessutom har teoristudier, intervjuer och en
enkatundersokning genomforts for att samla information som ligger till grund for slutsatser
och rekommendationer. Fokus for delprojekt tre har varit av teknisk och administrativ
karaktar, men miljo och ekonomi utgor anda 6vergripande aspekter, d&ven om de i det har
delprojektet inte studeras sérskilt djupt.

ELB A beslutar
om fortsatt
arbete

Eventuell ntformning
av ett framtida
retursystem

.
>

Eventuella vidare
studier

Figur 1-1: Delprojekt I11:s roll i ELBA-projektet.
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2 Praktiska test av pallar, pilotstudien

En praktiskt orienterad pilotstudie har genomforts inom ramen for examensarbetet, dar ett
antal pa forhand givna pallformat praktiskt har testats.

2.1 Pilotstudiens utformning

De leverantorer som ingick i de praktiska testen av pallarna var Daloc (sékerhetsddrrar),
Gyproc (gipsskivor), Paroc (isolering), Lafarge Tekkin (takpannor) och Myresjokok
(tillverkare av kok). Foretagen tillhor olika produktgrupper, vilket ger en viss bredd at
studien. Samtliga byggarbetsplatser tillhér Skanska och ligger i Stockholmsregionen. Dock
representeras de av byggarbetsplatser bade i innerstads- respektive ytteromraden. De faser i
ett byggprojekt som ar sarskilt intressanta ur pilotstudiens perspektiv, det vill siga da
palleveranser & som mest intensiva, ar stomkompletterings- och férdigstallandefaserna. Se
tabell 2-1, dar respektive byggarbetsplats presenteras.

Byggarbetsplats Omrade Typ av byggprojekt Byggfas
Béllstalund Ytteromrade Lagenheter Fardigstallande
Citykronan Innerstad Kontor/Léagenheter Stomkmpl./fardigst.
Elefanten Bostader Innerstad Lagenheter Stomkomplettering
Gashaga Pir Ytteromrade Lagenheter Fardigstéllande
Gashaga Strand Ytteromrade Villor Stomkmpl./fardigst.
Sollentunamassan Ytteromrade Masshall/Parkeringshus  [Stomkmpl./fardigst.

Tabell 2-1: Information om byggarbetsplatserna

Leveranserna i pilotstudien har skett med
leverantorernas ordinarie distributor. Ett par
av leveranserna har transporterats av Danzas
ASG som ocksd ar medlem i ELBA-
projektet. 1 figur 2-1 visas de for
pilotstudien aktuella leveranserna mellan de
ingdende intressenterna.

Pallarna som testades i denna pilotstudie &ar
konstruerade och tillverkade av Gyllsjo
Traindustri AB. Konstruktionen &r i princip
densamma som den vanliga EUR-pallen.
Pallformaten som testats &r 1200x1200,
900x2400 och 1200x2400, se framsida déar
1200x2400-pallen kan ses pa bilden. Det
mellersta formatet beslutades for att Gyproc
skulle kunna transportera sitt gods pa en
returpall och darmed vara med i
pilotstudien. De oOvriga tva formaten
beslutades i tidigare delprojekt. Vikten for

Leverantor

Lafarge Tekkin

Myresjokok

Transportor

Byggarbetsplats

Citykronan

Ballstalund I

Elefanten Bostader

Gashaga Strand

Gashaga Pir

Sollentunamassan

[

Mindre bygge

Figur 2-1: Intressenter och leveranser
i pilotstudien.

respektive pallformat &r ungefér 40, 55 respektive 70 kilo. Dessa kan relateras till EUR-pallen
som har formatet 800x1200 och en vikt pa ungefar 22 kg. Pallarna i denna pilotstudie var
fargade i gront, mirkta med “Tillhér ELBA” samt identitetsmérkta med en numrering.
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2.2 Hur lastpallarna utvéarderats

For att kunna utvardera lastpallarna har ett antal kriterier stallts upp. Dessa kriterier kan ségas
vara krav som stalls pa en bra pall. Hog volym- och vikteffektivitet ar viktig for att transporter
ska vara effektiva. De pallformat som ingar i ett framtida retursystem for lastpallar maste
tilltala manga anvandare och mojliggora stora anvandningsvolymer. Det maste alltsa finnas en
stor anvandningspotential for de aktuella lastpallarna. Med anvandningspotential menas har
hur stor del av volymerna hos leverantérer, inom byggsektorn, som skulle kunna levereras pa
respektive pallformat i ett framtida retursystem. Alltsa oavsett pallarnas konstruktion eller hur
retursystemet kring lastpallarna ar utformat. Med produktskydd menas hur vél de testade
pallformaten skyddar godset pa pallen fran skador. Pallarna maste vara hanterbara, det vill
séga att lastpallarna ar anpassade till manuella och automatiska hanteringsmoment. Detta for
att undvika arbetsskador och minimera investeringar i till exempel utrustning och
produktionslinor. Aven lastpallarnas kvalitet, och darmed dess livslangd, 4r en viktig aspekt i
ett framtida retursystem, vilket ocksa studerats.

Paverkbara faktorer och dess utvarderingskriterier

Kraven som stalls pad en lastpall och darmed utvarderingskriterierna samt de paverkande
faktorerna beskrivs i figur 2-2.

Paverkbara faktorer Effekter/kriterier
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Figur 2-2: Paverkbara faktorer och dess utvarderingskriterier for lastpallarna.

De paverkbara faktorerna, format och konstruktion, styr utformningen av lastpallarna och
detta tillsammans med dess omgivning ger naturligt vissa effekter pa de utvarderingskriterier
som tidigare definierats. | begreppet omgivning lagger vi till exempel produktionsutrustning
hos leverantorerna. Det kan ocksa handla om att planera en byggarbetsplats pa battre satt, for
att det ska vara lattare att hantera lastpallarna. Dock ska namnas att manga delar av
omgivningen inte kan paverkas, till exempel standardmatt pa palldragare och lastbilsflak.

Omgivningen studeras bara med avseende pa hanterbarhet. Det vill sdga att till exempel
forandringar i omgivningen inte studeras med syfte att ge ett battre produktskydd. Vad det
géller anvéndningspotential har endast de i testet givna konstruktionerna av pallen
utvarderats. Det ar en forenkling da en lastpalls utformning i 6vrigt paverkar mojlighet till
anvandning, men att fa ett grepp om vilka pallformat som kan na hég anvandning &r ett stort
steg pa vagen. Inte heller formatets betydelse for pallarnas kvalitet har studerats da kvaliteten
rimligtvis har med dess konstruktion att gora.
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2.3 Resultat av pilotstudien

De praktiska test som genomforts inom ramen for pilotstudien har resulterat i
rekommendationer om vilka pallformat som boér anvandas i ett framtida retursystem inom
byggsektorn. Forslag till konstruktionsforandringar ar ocksa ett resultat samt en bedémning av
vilket forandringsbehov som finns hos pallarnas omgivning, vilket till exempel innebar
utrustning for hantering av pallarna, produktionslinor och byggarbetsplatsernas utformning.

2.3.1 Pallformat

Det format som absolut bast kompletterar EUR-formatet (800x1200), vilket alltsa tidigare ar
givet som ett ingaende format i ett framtida retursystem, ar 1200x2400-pallen. EUR-formatet
har ensamt en anvéandningspotential pa ungefar 38 procent. Tillsammans har de, enligt
enkatundersokningen med 16 svarande foretag fran byggsektorn, en anvandningspotential pa
ungefar 61 procent av de deltagande leverantrernas godsvolym. Var rekommendation blir
darfor i forsta hand att satsa pa dessa bada format. Leverantorerna i enkétundersdkningen
representerar olika produktgrupper inom byggsektorn, men pa grund av att relativt fa
respondenter deltagit &r det svart att generalisera resultaten till hela byggsektorn.

Skulle ytterligare format vara aktuella &r det 1200x1200-pallen som har snappet hogre
anvandningspotential &n 900x2400-pallen, &ven om den totala anvéndningspotentialen bara
Okar med ytterligare tre procent om systemet

kompletteras med 1200x1200-pallen. Ackumulerad anvandningspotential
Framforallt a&r det Gyproc och eventuella
andra skivmaterialtillverkare som kan vara 70
intresserade av 900x2400-pallen. Om Gyproc ig [
slutligen inte kommer att anvanda 900x2400- 40 [
pall till sina produkter, vilket pilotstudien gett 30 + —
indikationer pa, har vara studier visat pa att 20 1 ]
istallet testa och utreda anvandnings- 18 | ‘ | | ]
potentialen for en pall med formatet 800x1200  800x1200 800x1200, 800x1200,
800x2400. En sadan vore ocksa att foredra ur och  1200x2400 1200x2400,
. 1200x2400 och 1200x1200
byggarbetsplatsens perspektiv eftersom en 1200x1200  och
smal pall ar lattare att transportera i 900x2400

byggnader. Figur 2-3 visar hur anvandnings-
potentialen, enligt enkdtundersokningen, okar
nar ytterligare pallformat laggs till i systemet.  Figur 2-3: Ackumulerad anvandnings-
En annan intressant aspekt som framkommit potential.

ar att en del produkter har jamna enhetsmatt,

som i fallet Myresjokok, och darfor bor

pallarna kanske goras nagra centimeter storre at respektive hall. Genom att mattet andras fran
1200 mm till exempelvis 1220 mm skulle godsenheter som bygger jamna matt, till exempel
Myresjokoks vanliga matt 600 mm, kunna transporteras med lagre risk for godsskador.

Att en pall med EUR-formatet ska inga i ett retursystem inom byggsektorn ar alltsa fastlagt
sedan tidigare studier inom ELBA-projektet och var rekommendation &r att den bor inga i det
for byggsektorn gemensamma returpallsbestandet, det vill sdga att dven den ska markas och
identifieras pa samma satt som de évriga pallarna. Det skulle innebéra att de kan inga i samma
administrations- och distributionsstruktur, vilket vi anser &r positivt. Inom byggsektorn
anvands namligen nastan enbart EUR-pallar av lagre kvalitet, sa kallad B-pall, pa grund av att
byggarbetsplatsens  slitage pa pallarna  ar mycket stort. B-pall ingadr inte i
branschéverskridande retursystem som till exempel Danzas ASG:s POS, eftersom de inte
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uppfyller dessa kvalitetskrav. Detta anser vi utgor ett hinder for att pallar inom byggsektorn
ska inga i branschéverskridande retursystem.

| tidigare ELBA-rapporter har det konstaterats att ett retursystem inom byggsektorn ar
ekonomisk I6nsamt. En av forutsattningarna for de da gjorda kalkylerna var att retursystemet
kommer upp i 350 000 pallrorelser per ar for 1200x2400-pallen. Enligt dessa kalkyler bestar
retursystemet endast av EUR-pall samt pallen i formatet 1200x2400. Eftersom pilotstudiens
leverantdrer kommer upp i ca 2/3 av det antalet pallrorelser, forutsatt att dessa pallar utnyttjas
fullt ut, borde det rimligtvis betyda att det finns stora mojligheter att na god Ionsamhet i ett
retursystem inom byggsektorn.

2.3.2 Sammanstallning av hanteringsproblem

Utifran pilotstudien har det kommit fram ett antal aspekter pa pallarna, vilka &r viktiga att ta
med i beaktning nar konstruktionen av pallarna slas fast i ett framtida retursystem.

De tydligaste problemen och férbattringsbehoven som identifierades i pilotstudien &r foljande,
utan inbordes prioritering:

1. Pallarna &r svara att lyfta med kran och stroppar pa ett enkelt satt.
2. Spannband, stroppar, och buntband trycker sonder pallens yttersta langsgaende bréador.

3. Standardpalldragare (1150 mm) har problem att lyfta de langa pallarna pa langden, det
vill sdga fran kortsidan.

4. Korta palldragare (800 mm) kan inte lyfta pallarna fran langsidan (galler ej 900x2400-
pallen).

5. Pallarna ar tunga att hantera manuellt.

2.3.3 Forslag till konstruktionsférandringar

Efter diskussion med Gyllsjo Traindustri har vi tagit fram ett antal mojliga
konstruktionsforandringar som till stora delar kan l6sa ovanstaende problem. De forandringar
som féljer nedan ar gjorda pa en 1200x2400-pall, men kan dven goras pa de andra formaten.

1. Kranlyft med stroppar

For att lyfta pallarna med kran och stroppar pa ett effektivt satt maste stropparna som finns pa
byggarbetsplatsen enkelt kunna fa tag i pallen. Det kan goras genom att flytta in pallens tva
yttre klossrader pa kortsidorna sa att stroppen kan liggas om de “’vingar” som da kommer att
finnas pa pallen. Dessa vingar maste forstarkas for att std emot kraften fran stropparna.
Lésningen skulle principiellt se ut enligt figur 2-4.

PN
N

O — O

Figur 2-4: Omkonstruktion for att forenkla lyft med kran och stroppar.

Att flytta in stoden kan eventuellt medfora problem dé kanterna blir ndgot vassare”. Darmed
okar risken for att skada annat gods, vilket ocksa patalats av intressenter i pilotstudien. Ocksa




ELBA
Slutrapport delprojekt 111

da en pall ska plastas in kan de vassa kanterna vara till besvar, varfor kanten bor goras relativt
kraftig. EUR-pallen har svagt rundade horn, men det riskerar istéllet att hérnen pa en del gods
blir oskyddat. Om pallens format okas nagot litet for att battre skydda godset som i till
exempel Myresjokoks fall kan en svag rundning av hdrnen vara aktuell.

Ett annat problem med “’vingen” skulle kunna vara att pallens kanter ibland rikar staplas
ovanpa varandra. Har pallen dessutom tung last riskerar pallen att tryckas sonder. Enligt
Gyllsjo Tréindustri skulle dock inte vingarna” medfora att pallens héllfasthet blir speciellt
mycket samre i dvrigt.

2. Belastning pa yttre bradorna

Genom att forstarka tva av de tvargaende bradorna och lata dem sticka ut nagot, som i figur 2-
5, kan buntband, stroppar eller liknande laggas runt pallen och dess gods. Dessa bor ocksa
forses med spar som buntbandet kan laggas i for att hindra att de glider av och darmed
riskerar skada godset.

1 T1 1 [T [

Figur 2-5: Omkonstruktion anpassad for att battre motsta
kraften fran buntband, spannband och stroppar.

Vi ser inga direkta negativa effekter av denna forandring forutom att tillverkningen blir nagot
mer komplicerad, det blir en mindre viktokning av pallen och priset blir nagot hogre.

3. Palldragarens problem att lyfta pallen pa& langden

Problemet med att en palldragare med standardmattet 1150 mm inte kan lyfta pallen pa
langden kan inte I6sas om godsvikten &r jamt fordelad pa pallen. Tyngdpunkten hamnar da
utanfor, i alla fall precis ovanfor palldragarens framkant, varfor pallen i princip ar omojlig att
lyfta. Daremot kan vissa forandringar goras for att palldragaren lattare ska komma at den
mittersta bradan och darfor kunna lyfta pallen i de fall da vikten inte ar jamnt fordelad.

En 16sning kan vara att gora den underliggande mittenbradan nagot bredare, alternativt sétta
ytterligare en brada, for att palldragaren lattare ska fa tag om den. Se figur 2-6 dar problem
och losning illustreras.

O ©
Figur 2-6: Omkonstruktion for att underlatta for en palldragare med 1150 mm langa

gafflar att lyfta en 2400 mm lang pall fran kortsidan.

Gar godset mycket utanfor pallens bada andar gar det anda inte att na den mittersta bradan,
men det kan trots den lilla viktokning som pallen far vara en bra forandring av pallens
konstruktion.

4. Palldragarens problem att lyfta pallen fran langsidan
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Nar den korta palldragaren forsoker att lyfta de 1200 mm breda pallarna fran langsidan
hamnar det framre hjulet pa den underliggande mittenbradan. Detta gor att pallen inte gar att
lyfta, se figur 2-7.

— =0

Figur 2-7: Problemet da en 800 mm lang pallgaffel forsoker lyfta de 1200 mm breda
pallarna fran sidan med pallens nuvarande konstruktion.

Den enda l6sningen pa detta problem ar, enligt Gyllsjo Traindustri, att ta bort mittenstodet.
Det finns da en risk for att tyngden blir for stor pa mitten av pallen pa grund av det langa
avstandet mellan de yttre stoden, vilket kan losas pa tva olika satt. Antingen flyttas de yttre
stoden in nagot enligt figur 2-8, eller sa behalls klossarna i mittenraden, men bradan under
klossarna tas bort atminstone i mitten, dar palldragaren har sin lyftpunkt. Naturligtvis far de
klossarna goras nagot hogre for att de ska racka ner till marken.

—/ 1

Figur 2-8: Omkonstruktion for att méjliggéra for 800 mm langa
pallgafflar att lyfta en 1200 mm bred pall fran sidan.

Det forsta alternativet skulle, precis som lsningen med ”vingarna” ovan, medfora en
forsamring ur godsskadesynpunkt, men & andra sidan skulle vikten minskas nar
mittenklossarna inte behdvs. Dessutom skulle mojligheten att stapla pallar med gods pa
varandra bli battre ur stabilitetssynpunkt i de fall godset &r smalare &n pallen.

Enligt truck- och palldragstillverkaren BT Industries ar bredden pa en standardpalldragare 510
mm, men ocksd bredden 685 mm forekommer dven om den framst exporteras till
Storbritannien. Vi rekommenderar darfor att om de tva yttre stoden flyttas in bor de ha ett
mellanrum pa 700 mm sa att bada dessa relativt vanliga palldragare ska kunna lyfta pallen pa
langden.

5. Tung pall

| princip samtliga som varit i kontakt med pallarna har kommenterat dess hoga vikt. | detta
fall utgor en minskning av materialmangden forstas en ergonomisk aspekt genom att pallen
blir lattare att hantera pa ett vettigt satt. EUR-pallens vikt kan enligt uppgift 6ka 30 till 40
procent nar den blir bl6t, vilket antagligen galler dven for pilotstudiens testpallar. Enligt
Gyllsjo kan den goras lattare, men egentligen inte utan att minska hallfastheten och darmed
livslangden. Mindre tra i pallen skulle dock ocksa gora den nagot billigare. En kubikmeter tra
vager ungefar 550 kg, vilket enklare kan uttryckas som att en av pallens dverliggande bréador,
med mattet 19x145x2400, vager ungefar 4,2 kg. En mojlighet att minska vikten skulle dock
kunna vara att de oOverliggande bradorna kunde vara nagot glesare. Foljden av det blir
naturligtvis att gods riskerar att falla igenom springorna, men i de fatal fall det ar aktuellt kan
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eventuellt ndgon form av skiva laggas pa pallen. Dessutom skulle klossarnas storlek kunna
minskas fran nuvarande 145x145x78 mm, men minimigransen &r, enligt Gyllsjé Traindustri,
100x100x78 mm, givet att pallens hojd ska vara densamma. Ovanstaende omkonstruktioner
samt en minskning av tramangden hos 1200x2400-pallen resulterar i en viktminskning pa
mellan 30 och 40 procent. Dock har inte den kalkylerade viktminskningens effekter pa pallens
kvalitet och hallfasthet studerats narmare.

Aven om byggarbetsplatsen har tillgéng till hanteringsutrustning, eller om de kan tvingas
inforskaffa battre anpassad utrustning, kommer pallarna anda alltid att hanteras manuellt till
viss del. Darfor ar det viktigt att pallens vikt kan hallas sa lag som méjligt i relation till évriga
krav som stélls pa den.

Genom att minska lastpallarnas vikt kan de ergonomiska bristerna med de testade pallarna
minskas dven om de jamfort med dagens engangspallar inte kan nd samma enkla manuella
hantering. Byggforetagen maste ta en aktiv roll i arbetet med forebyggande av arbetsskador
genom att inforskaffa den utrustning som behdvs for att underlatta hanteringen av de testade
pallarna.

2.3.4 Forandringsbehov i pallarnas omgivning

Nér det galler forandringar i produktions-, lager- och hanteringsutrustning etcetera hos de
leverantorer som deltagit i studien &r det oftast aktuellt med mindre sadana, till exempel
inforskaffande av lyfthjalpmedel i produktionsprocessen for att kunna hantera de nya pallarna.
Leverantrerna har generellt sett varit positivt instéllda till dessa, delvis kanske for att
leverantorerna kanner trycket fran byggforetagen att ga med i ett eventuellt framtida
retursystem. Oavsett sa ser vi inte nagot hinder ur den aspekten for inférande av ett
retursystem inom byggsektorn.

Pa byggarbetsplatserna ar det heller inga storre problem vad det géller forandringar. En del
ytterligare hanteringsutrustning, till exempel fler palldragare, maste inforskaffas for att
underlétta hanteringen av pallarna och framforallt maste byggarbetsplatserna planeras battre
utifrn de nya lastpallarna vad det géller interna transportvagar pa byggarbetsplatser och dess
byggnader. Detta bor ske i ett tidigt stadium i byggprojekten. Aven rutinerna for hanteringen
av de tomma lastpallarna maste faststallas. Det kan réra sig om var tomma pallar ska
insamlas. Ingen storre skillnad marktes vad géller hanteringsmdjligheterna av de olika
pallformaten mellan byggarbetsplatser i innerstads- respektive ytteromraden, mer an att det i
princip rader standig utrymmesbrist pa innerstadsbyggen, varfor lagringsutrymmena &r
mycket sma dar. Daremot har vissa skillnader visat sig beroende pa byggprojektets storlek
eftersom arbetssattet i manga avseenden skiljer sig at mellan stora och sma byggobjekt.

3 Retursystemets 6vriga principiella utformning

| projektet har ett antal komponenter som ett retursystem kan besta av studerats. Utifran dessa
komponenter har sedan en diskussion forts om hur de bor utformas i ett framtida retursystem
inom byggsektorn. En av komponenterna ar lastpallen, vilken redan behandlats och de évriga
ar; returtransporter, kvalitetskontroll, svinn, organisation, 4gande av pall, finansiering samt
IT-system och kommunikation.

3.1 Returtransporter

For returtransporter av tomma lastpallar anser vi att byggforetagen sjalva bor initiera dem.
Transporterna bor utnyttja en befintlig struktur, lampligtvis ndgon av de stora
distributionsaktorerna sasom till exempel Danzas ASG. For att klara styrningen av
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retursystemet pa ett hanterbart satt anser vi att det i initialskedet bor folja ett mindre komplext
och darmed inte alltid optimalt flode. Det kan innebdra att vissa mojliga fléden stryps och
darfor tvingar pallarna att passera en palldepa, vilket transportekonomiskt kan vara negativt,
men dnda nodvandig for att na en tillracklig kontroll och enkelhet i systemet.

3.2 Kvalitetskontroll

Enligt vara rekommendationer ska ingen kvalitetskontroll av pallar ske varken hos leverantor
eller pa byggarbetsplats. Istéillet anser vi att kvalitetskontrollen bor utforas av pallreparatorer
som brukar finnas i anslutning till de stora distributérernas palldepaer. Kostnaden for de pallar
som maste kasseras eller repareras ska istallet finansieras kollektivt.

Danzas ASG har sagt att de inte vill utféra nagon kvalitetskontroll, eftersom det &r ett av de
stora problemen inom POS-systemet. | anslutning till de distributionscentraler som &r en del
av distributérernas POS-system finns sarskilda reparatérer av EUR-pall, vilka star for
reparation av EUR-pall. Pa ett liknande satt borde det kunna fungera for ett retursystem inom
byggsektorn. Auktoriserade reparatérer borde kunna sta for bade kvalitetskontroll och
reparation av pallarna och da fa rimlig ersattning for detta. Reparationsstatistik och kontroller
skulle givetvis behovas for att sakerstalla att de gor ett effektivt och bra jobb. En nackdel &ar
forstas att pallarna maste passera pallpoolen i varje varv. Om retursystemet i framtiden tillater
mer komplexa floden maste sarskilda bestammelser utformas for hur detta ska ske vad det
géller kvalitetskontroll.

3.3 Svinn

For svinnproblematiken kan inga direkta slutsatser dras av de testade pallarna pa grund av den
lilla teststudie som genomforts, dar fem leveranttrer och sex byggarbetsplatser varit delaktiga.
De testade pallarna &ar betydligt tyngre och svarare att hantera, varfor vi tror att
svinnproblematiken kommer att vara mindre for de storre pallarna an for EUR-pallen. Vi
rekommenderar att pallarna identitets- och fargmarks, for att bli mindre stdldbegarliga.
Eftersom vi dessutom rekommenderar att pallen med EUR-formatet ska fargas och markas pa
samma satt som ovriga pallar i retursystemet tror vi att det medfor att svinnet blir lagre dven
for den pallen. Att ofta hamta de tomma pallarna fran byggarbetsplatserna ar ocksa viktigt ur
svinnsynpunkt for att minimera pallarnas exponeringstid.

Dessutom kravs att attityden och installningen hos byggnadsarbetarna och dess ledning
forandras vad det galler synen pa det allvarliga med svinnproblematiken och den stora
kostnad det medfor for byggbolagen.

3.4 Organisation

Vad galler huvudman, organisation och finansiering av systemet ser vi inte nagon given
lamplig aktoér inom byggsektorn. Risken finns att retursystemet foretagsekonomiskt inte
kommer att ”ga runt” under initialskedet, varfor det kan vara svart att ocksa hitta nagon tredje
part som ar beredd att ga in i ett uppstartningsskede. Aven om var rekommendation &r att en
tredje part langsiktigt bor driva retursystemet, anser vi att foretag inom byggsektorn
gemensamt inte far vara radda for att ta initiativet i ett initialt skede. Dagens ELBA, eller
motsvarande, bor i framtiden agera som en slags intresseforening fran byggsektorns sida
gentemot denna tredje part.
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3.5 Agande av pall

Né&r det géller 4gande av pallarna anser vi att ett pantsystem med debitering ar det som ger
minst administration och darfér rekommenderar vi det for retursystemet. Det innebér att
panten debiteras med det vanliga fakturaflodet som foljer leveranser. Framforallt & det med
hénsyn till byggarbetsplatserna, som det ar onskvart med ett system med relativt liten
administration.

Eftersom ett pantsystem med debitering bade verkar ge minst administration och verkar vara
praktiskt genomforbart, bor det vara intressantast for byggsektorn. Aven enkatundersokningen
ger stod at ett system med pant istallet for att anvanda ett hyresbaserat system.

Ett system med hyra kraver en hel del administration da det maste ha god kontroll pa vem
som for tillfallet har pallarna sa att ratt hyra kan debiteras. Eftersom byggsektorn ofta har en
relativt lag omséattningshastighet pa pallar gor detta att alternativet hyra verkar vara olampligt
for byggsektorn. Det ar framforallt i de fall da godset lyfts in i huskroppen under stommens
uppforandefas som godset kan ligga pa pallen i flera manader innan det anvéands. Hyra
anvands framforallt av livsmedelsforetag dar omsattningshastigheten ar mycket hég. Det finns
ocksa relativt fa aktorer som hyr ut lastpallar i Sverige, varfor nagot specifikt system som kan
passa byggsektorn kan vara svart att hitta.

3.6 Finansiering

Vi foreslar att retursystemet finansieras genom en avtagande pant. Panten ska i forsta
anvandarled vara avsevart hogre an inkopspriset for pallen. Panten ska sedan avta mellan
olika led, dar byggarbetsplatserna, vilka oftast &ar slutkund far bara den storsta
pantminskningen och darmed storsta kostnaden for lastpallarna. Detta ar rimligt eftersom
slitaget av pallarna &r storst dar. Kostnaderna for upphamtning av pallarna ar det ocksa rimligt
att byggarbetsplatserna eller andra slutkunder star for, eftersom det oftast ar dar kostnaden
ligger idag for att gora sig av med pallar. Samtliga kostnader for retursystemet skulle kunna
vara “inbakade” 1 den avtagande panten.

Som tidigare namndes foresprakar vi en kollektiv finansiering av slitaget pa pallar. Detta
skulle kunna géras genom en avtagande pant mellan olika led. Detta uppldgg, som visas i
figur 3-1, forklaras bast genom ett exempel. Leverantdren, som bestéller pallarna fran
retursystemet, betalar en pant som till exempel &r 1,7 ganger inkOpspriset. Néar denne sedan
skickar pallen vidare till en byggarbetsplats debiteras de exempelvis 1,5 ganger inkdpspriset.
Retursystemet, som sedan hamtar pallen, betalar ut ett belopp pa till exempel 1,2 ganger
inkOpspriset. For intressenterna innebar detta att de gor en liten forlust pa varje pall som
passerar. Retursystemet daremot gor en vinst som i detta fall motsvarar 50 procent av
inkopspriset da de koper pallarna for 1,2 ganger inkopspriset och saljer dem for 1,7 ganger
inkOpspriset. Denna vinst anvands bland annat for att finansiera administration, reparation,
kvalitetskontroll och inkdp av nya pallar som &ar nédvandigt pa grund av slitage samt
uttransporter och upphamtning av nya pallar. Detta for att na enkelhet och kunna undvika
andra avgifter i systemet. Det forutsatter dock att transportkostnaden for returflodet av tomma
pallar & densamma oavsett geografiskt transportavstand till de olika pallanvandarna. Till
exempel har Svenska Retursystem valt att debitera samma kostnad (logistikavgift) for
returtransporter gentemot alla anvéndare i deras retursystem, vilket de anser vara den enklaste
I6sningen i deras fall. Se en exemplifiering av vart finansieringsforslag i nedanstaende figur.
For enkelhets skull behover inte mellanled vara med och finansiera retursystemet, da det
skulle 6ka dess komplexitet och darmed administration. Dessutom ar det viktigt att fa med
mellanleden i retursystemet fran bdrjan. De transportkostnader som uppkommer i
retursystemet beror oftast heller inte mellanleden.

10
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En fordel med att ha en pant som ar hdgre an inkopspriset for pallen ar att retursystemets
kapitalbehov delvis tacks genom detta. Genom att direkt salja pallarna till anvéndarna i
retursystemet for en betydligt hogre summa an dess inkopspris kan det kapitaloverskottet
tdcka bade pallar som finns i pallpooler och eventuellt &ven andra investeringar som till
exempel IT-system. Anvéandarna av retursystemet kan sagas st for denna kapitalinsats i
proportion till deras innehav av pallar.

Exemplifiering av
finansieringsforslaget

Central _
organisation

) Inképspris (IP)

1.7x1IP
Palltillverkare
Leverantor

.
Grossist/
Detaljist Distributor/
Pallpool
1.5xIP

Byggarbets-
plats

1.2 xIP

= Fysiskt pallflode

Monetiért flode

Figur 3-1: Exemplifiering av finansieringsforslaget.

Variablerna i exemplet ovan ska ses som ett forslag till parametrar som sedan kontinuerligt
justeras baserat pa statistik fran retursystemet. Detta tror vi kan vara ett effektivt satt for att na
ett sa rattvist system som mojligt. Till exempel bor byggbolagen finansiera en storre del av
systemet eftersom de, som slutkund, bér den storsta kostnaden for pallanvandningen idag.
Dessutom ér slitaget av pallarna storst pa byggarbetsplatserna.

En nackdel med denna avtagande pant-16sning” dr att den riskerar att bli komplex da pallarna
pa langre sikt antagligen kommer att kunna ga en mangd olika vagar vad galler retur-
transporterna. Detta kan da 6ppna upp for missbruk av finansieringsséttet, eftersom panten ar
olika beroende pa vem och var pallen skickas fran. Grunden for ett retursystem ar att
aktorerna haller sig till vissa ”spelregler”, varfor vi dnda rekommenderar detta.

3.7 IT och kommunikation

Det IT-stod som kréavs i retursystemet bor initialt vara enkelt utformat. Men det bor ha
potential att kunna utvecklas for att hantera en allt stérre del av administrationen i
retursystemet och till exempel mojliggéra mer optimala returfléden. Ju mer integrerat ett
systemstdd blir i retursystemet, desto battre styrning och kontroll kan uppnas.
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4 Scenarion

For att exemplifiera examensarbetets slutsatser och rekommendationer har tva scenarier tagits
fram. | det fOrsta scenariot ar enkelhet prioriterat for att vi tror att det mojliggor en snabbare
och mindre kravande implementering. Scenario tva ar mer komplext och kraver mer
djupgaende utredningar i vissa fragor som till exempel kvalitetskontroll och finansiering.

4.1 Scenario |

| det forsta scenariot &r enkelhet nyckelord och det &r tankt som ett forsta steg i 6vergangen
till ett gemensamt retursystem for lastpallar inom byggsektorn. Systemet innehaller tva
pallformat 800x1200 och 1200x2400. Den mindre pallen har samma konstruktion som EUR-
pallen, medan den storre har en konstruktion som ar mer anpassad till byggsektorns behov.
Pallarna ar markta med ”Tillhor ELBA”, eller liknande, och &r fargade for att skilja dem fran
andra pallar.

Retursystemets fysiska flode hanteras av en storre distributdr med landsomfattande geografisk
tackning, dar dennes distributionscentraler utgor palldepaer. Att endast anvanda en distributor
for det fysiska flodet &r inte transportekonomiskt optimalt, men det gor retursystemet enklare
att implementera &n om flera aktdrer ar inblandade. Returtransporterna sker till en bdrjan
endast genom denna distributor och déarmed forekommer inga upphamtningar av tomma pallar
med leverantorernas egna lastbilar (transporter). Kvalitetskontrollen utfors i palldepaerna av
de reparatOrer som idag ar knutna till de distributérer som hanterar palléverforingssystemet,
POS. Har genomfors reparationer och uttjanta pallar kasseras.

Administrationen hanteras av en central organisation som helst bér vara en tredje part och
eventuellt &r det samma aktor som hanterar det fysiska flodet. Om ingen lamplig aktor finns
som kan ta denna roll &r alternativet ett av byggsektorn startat och &gt foretag. Finansieringen
av systemet sker enligt en modell med avtagande pant. Retursystemet gor en “vinst” genom
att de pallar som de levererar fran pallpoolen ’sdljs” for en hogre pant dn vad pallarna som
héamtas till pallpoolerna “kops” for. IT-systemet ar relativt enkelt och hanterar primért
fakturering och utbetalningar. Bestéllningen av upphamtning gors i forsta hand elektroniskt
via en webbaserad l6sning, dar informationen pa ett enkelt satt gar att skicka till andra aktorer
som till exempel distributéren. Andra kommunikationsmgjligheter, som till exempel fax och
telefon, finns naturligtvis men bor undvikas.

Foljande sidor exemplifierar olika aktiviteter som kan finnas i ett framtida retursystem for
lastpallar inom byggsektorn. De grundar sig framst pa projektets slutsatser.

12



ELBA
Slutrapport delprojekt 111

4.1.1 Leverans av tomma pallar fran palldepa till leverantor

Leverantor | Grossist Byggarb. Distributor Reparator Palltillv. |Central org.
(L) G) (B) (D) (R) (P) (CO)
1. L bestéller
pallar fran
cCO
2. CO lagger
order till D
3. D genomfor
leverans till L
frdn narmaste
eller annan
lamplig
palldepa

4. D bekraftar
leverans till CO
och fakturerar
for transporten

5. CO betalar
D
6. CO
fakturerar L
7. L betalar
till CO

Leverans av tomma
lastpallar fran palldepa

Palltillverkare

Distributor/
Pallpool

=P Fysiskt pallflode
fffffff » Informationstlode

Monetért flode
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4.1.2 Leverans av gods inkl. pallar fran leverantor till byggarbetsplats

Leverantor

L)

Grossist Byggarb. Distributor
G (B) (D)

Reparator

(R)

Palltillv. |Central org.
(P) (CO)

1. L skickar
gods inkl.
pallar till B

2. L
fakturerar B
for pallen
tilsammans
med godset

3. B betalar L

Leverans av gods inklusive
pallar frin leverantor till
byggarbetsplats

Leverantor

Byggarbets-
plats

=P Fysiskt pallflode
fffffff » Informationstlode

Monetért flode

Reparator

Palltillverkare
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4.1.3 Leverans av gods inkl. pallar till byggarbetsplats via grossist

Leverantor

L)

Palltillv.
(P)

Distributor

(D)

Grossist

(©)

Byggarb.
(B)

Reparator

(R)

Central org.
(CO)

1. L skickar
gods inkl.
pallar till G

2. L
fakturerar G
for pallen
tilsammans
med godset

3. G betalar L

4. G skickar
gods inkl.
pallar till B

5. G
fakturerar B
for pallen
tilsammans
med godset

6. B betalar
G

Leverans av gods inklusive
pallar fran leverantor till
byggarbetsplats via grossist

Leverantor

Grossist/
Detaljist

Byggarbets-
plats

=P Fysiskt pallflode
——————— » Informationstlode

Monetért flode

Palltillverkare
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4.1.4 Upphamtning av tomma pallar fran byggarbetsplats

Leverantdr | Grossist Byggarb. Distributor Reparator Palltillv. |Central org.
L) G (B) (D) (R) P) (CO)
1. B bestaller
upphamtning
fran CO
2. CO lagger
order till D

3. D genomfor
upphamtning pa

B

4. D meddelar

CO antal

upphamtade

pallar och

fakturerar CO

for

upphamtningen
5. CO betalar
B
6. CO betalar
D

Upphiimtning av tomma
pallar fran byvggarbetsplats

Central
organisation }4 _____________

i
1
1
!
, [
Leverantor L
-

6 |

Palltillverkare

Distributér/
Pallpool

——P Fysiskt palltlode

——————— » Informationstléde

Monetért flode
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4.1.5 Kvalitetskontroll i pallpool

Leverantdr | Grossist Byggarb. Distributor Reparator Palltillv. |Central org.
(L) (G) (B) (D) (R) (P) (CO)
1. D staller
tomma pallar
for kvalitets-
kontroll efter
upphamtning
2. R genomfor
kvalitetskontroll
samt vid behov
reparerar och
kasserar
3. R staller
tillbaka
godkénda och
reparerade
pallar i palldepa
4. R meddelar
CO antal
kontrollerade
pallar,
reparationer
och kassationer
samt fakturerar
CO for
kontroller och
reparationer
5. CO betalar
R
6. CO
bestéller nya
pallar av P
som
ersattning for
de kasserade
7. P levererar
pallar till
antingen
pallpool eller
nagon
leverantor
8. P
fakturerar CO
for pallarna
9. CO betalar
P
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Kvalitetskontroll
ipallpool

Cel.m‘al. ,,,,,,,,,,,,,, S
organisation

ry |
4 5 Palltillverkare
I k

Distributor/
Pallpool

=y Fysiskt pallflode
------- » Informationstléde

Monetért flode

4.2 Scenario ll

Som en utvidgning av scenario | har vi valt att illustrera ett scenario Il, dar tomma pallar inte
maste passera pallpoolen, utan kan ocksa ga direkt med leverantorers egna transporter fran
byggarbetsplatserna. Detta ger naturligtvis ett mer komplext flode och det blir dessutom sa att
kvalitetskontroll inte kan utféras pa de pallar som gar den vagen.

Langsiktigt ar det nodvandigt att dessa floden skall kunna utnyttjas ur bade
tranportekonomisk synvinkel och ur ett miljomassigt perspektiv. Dessutom ar det smidigare
for en leverantor som har behov av tomma pallar att kunna ta med dem direkt fran
byggarbetsplatsen utan att behdva aka via en pallpool for att hamta dem. Att
kvalitetskontrollen inte kan ske med dessa pallar tror vi inte &r ndgot stérre problem. En
chauffér som tar med sig pallar tillbaka lamnar antagligen kvar skadade pallar, varfor dessa
anda gar till kvalitetskontroll och reparation fran byggarbetsplatsen. Denna bedémning tror vi
inte ar sarskilt betungande for chaufforerna, eftersom det anda inte handlar om att nagon
forlorar pengar. Om en leverantor far tillbaka en trasig pall far denne anda ut panten for den
eftersom skadorna betalas kollektivt.
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4.2.1 Leverantdor hamtar upp tomma pallar direkt fran byggarbetsplats

Leverantdr | Grossist Byggarb. Distributér | Reparator Palltillv. |Central org.
(L) (©) (B) (D) (R) (P) (CO)
1. L hamtar
pallar hos B
2. B informerar
CO om
upphamtningen
3. CO betalar
B
4. CO
fakturerar L
5. L betalar
CO

Utvidgning av scenarie 1:
Leverantir tar sjilv med sig tomma
pallar frin byggarbetsplats

Byggarbets-
plats

=y Fyuiskt pallflode
------- » Informationstléde

Monetért flode

Palltillverkare
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Utvidgning av scenarie 1:

Leverans av tomma pallar fran palldepa,
alternativt att leverantor sjilv tar med sig
tomma pallar fran byggarbetsplats

organisation

Palltillverkare

Leverantor

Grossist/ !

Detaljist Distributor/

Pallpool

E

Byggarbets-
plats
=P Fysiskt pallflcde
——————— » Informationsfléde

Monetart flode

| finansieringssystemet for scenario Il gors alla betalningar via den centrala organisationen.
En lagre pant till den centrala organisationen och hogre till byggarbetsplatsen eftersom dessa
transporter inte behdver finansieras av retursystemet.

Exemplifiering av
finansieringsforslaget —
scenario 2

LoxIP
Palltillverkare
Leverantor

Byggarbets-
plats

1.3xIP

= Fysiskt pallilde

Monetirt fléde
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5 FoOrdjupad pilotstudie; forslag till fortsatt arbete

Pilotstudien har gett ett vardefullt tillskott till kunskaperna om mojligheter och forutsattningar
for att infora ett branschgemensamt retursystem for pallar. De praktiska testen har varit sjélva
karnan i arbetet. Vi har fatt svar pa vissa fragor, ytterligare klarhet i andra, samtidigt som nya
fragor ocksa vackts.

5.1 Bakgrund

Det kanske viktigaste resultatet av pilotstudien ar att allt fortfarande talar for att skapa ett
branschgemensamt retursystem for lastbarare. Formaten ar praktiskt testade och utvérderade.
Dessutom har en uppféljande enkatundersékning genomforts som verifierar potentialen i
overgang till retursystem. Resultaten i den senaste enkaten, som specifikt riktade in sig pa de
format som ingatt i pilotstudien, talar for att potentialen ar &nnu stérre an vad den forra
enkaten indikerade. Det finns med andra ord goda argument, bade foretagsekonomiskt och
miljomassigt, for att ga vidare.

Vi har fatt battre klarhet vad galler formatens praktiska satt att fungera, saval vad galler
formaten som sadana som deras konstruktion. Rekommendationen &r att starta upp det nya
systemet med de format som vi ser har storst potential, 800 x 1200 och 1200 x 2400, och pa
sikt komplettera med ytterligare format och/eller produkter. Formatet 800 x 1200 ar inget
problem eftersom det ar identisk med EUR-pallen som rent tekniskt ar vél utprovad. Den
storre pallen maste daremot konstrueras om for att fungera pa ett battre satt. Den
omkonstruerade pallen maste testas praktiskt i en uppfoljande pilot fore tillampning i full
skala.

| den nu avslutade piloten prioriterades att pa forhallandevis kort tid testa ett flertal format pa
ett flertal arbetsplatser. Uppléggningen har inte gett mojlighet till att med kontinuitet fullt ut
folja pallarna genom hela den flodesméssiga processen, d v s fran lastning hos leverantor,
transport, ankomst och lossning pa byggarbetsplatsen, genom de interna fldena och den
interna hanteringen, samt leverans ut igen fran bygget. Av tidsmassiga skal ar det lastning hos
leverantor, transport till- och mottagning pa byggarbetsplatsen som pa plats har foljts upp.
Ovriga aspekter har fangats genom intervjuer med berorda personer. Den foreslagna
uppféljande piloten bor darfor laggas upp sa att hela flodesprocessen kan foljas upp.

Bade av tidsmassiga och volymmassiga skél har det heller inte varit mojligt att félja upp
pallarnas returfléden. Helst skulle man vilja se hur pallarna gar fran den ena parten till den
andra som omfattas av systemet. Men det kraver nastintill att systemet drivs i full skala for att
volymerna skall vara tillrackligt stora och aktdrerna tillrackligt manga. Men med en
uppfoljande pilot med inriktning mot att for en eller ett fatal byggarbetsplatser folja flodena
hela vagen, sa 6kar ocksa mojligheterna att utvardera returflodena.

En tydligare arbetsplatsinriktad pilotstudie dar aven interna floden foljs upp, gor det ocksa
mojligt att béttre precisera vilken information som behdéver ga ut till berorda for att systemet
skall fungera sa bra som mojligt.

Den nu genomforda piloten har ocksa omfattat att lagga aspekter pa organisatoriska och
administrativa fragor. Hit hor fragor som dgar- och ansvarsmissiga grinssnitt och ”vem som
gor vad”, principer for styrning och prissattning samt kravspecifikation pa administrativa
stodsystem. De har fragorna ar stora och komplexa, dessutom ar de direkt beroende av
varandra. | vissa punkter har vi fatt mycket klara besked, i andra ar osékerheten fortfarande
stor. Sa har langt har vi valt att forma scenarier for hur det skulle kunna fungera. De har
scenarierna behover ocksa testas praktiskt. Det behdver dessutom forankras ordentligt hos
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olika berorda parter. Det ar i vissa delar delikat eftersom det omfattar bade direkta
ekonomiska aspekter och aspekter som nérmast &r av politisk karaktér. 1 den har punkten
ligger ocksa att gora fortsatta ekonomiska och miljomassiga utvarderingar.

Nara relaterade till de har fragorna ar eventuell markning av pallarna. Pallarna i den nu
avslutade piloten var markta och vi kan dra vissa slutsatser av det. Men analysen behdver
fordjupas och sannolikt knytas till fragorna kring organisation, styrning och prisséttning.

5.2 Det fortsatta arbetet

Den preliminara planen infér den nu avslutade pilotstudien var att genomféra tva
pilotomgangar. Den forsta baserad pa Skanskas byggarbetsplatser och Skanskas leverantorer.
Den andra pa NCCs byggarbetsplatser och NCCs leveranttrer. De tva etapperna motiverades
av att fanga sa manga olika aspekter som majligt samt att ha mojligheten att kunna ta med sig
erfarenheter fran den forsta etappen in i den andra.

Med facit i hand efter den forsta pilotomgangen talar allt for att halla kvar vid den
ursprungliga planen. Det kanske inte nddvandigtvis maste vara en NCC-baserad pilot, det kan
diskuteras. Men det bor vara en pilot som stracker sig éver en langre tidsperiod och som
fokuserar fa byggarbetsplatser. | punktform féreslas foljande:

e En uppféljande pilot som med utgangspunkt fran givna format fran pilot | foljer
hela processen fran leverantdr, genom byggarbetsplatsen och ater till mottagare av
returpallen.

o Etteller ett fatal byggarbetsplatser bor omfattas.
e De testade formaten skall vara 800 x 1200 och 1200 x 2400.
o Den storre pallen skall konstrueras om, den nya konstruktionen skall testas i piloten.

e Informations- och kommunikationsbehovet skall preciseras i samband med
pilotstudien.

e Parallellt med piloten testa och utvérdera scenarie kring dgar- och ansvarsméssiga
granssnitt, vem som gor vad, principer for styrning och prissattning samt
specifikationer for administrativa stodsystem.

e Fordjupad studie och analys av system for markning.
e Fortsatta ekonomiska och miljémassiga utvarderingar.

Fortsatt test av omkonstruerade pallar innebér att vi inom ramen for projektet maste képa
ytterligare pallar.

5.3 Syfte och inriktning

Syftet med fortsattningen kan beskrivas som att genomféra en fordjupad och fokuserad
pilotstudie for att praktiskt testa och utveckla resultaten fran de tidigare stegen i projektet med
malsattningen att lagga grunden for ett branschgemensamt retursystem med bred anvandning.
Liksom tidigare ar vasentliga utgangspunkter att kostnaderna och miljobelastningen i hela
kedjan skall minimeras.

Ansatsen baseras pa ett flodesmassigt helhetsperspektiv  fran palltillverkare via
materialtillverkare och vidare via ex grossister och underentreprendrer till byggarbetsplats och
ater, med malsattningen att minimera totalkostnader och miljobelastning langs hela kedjan.
Perspektivet &r byggarbetsplatsens.
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5.4 Tidplan

Start sa snart som praktiskt ar mojligt med tanke pa kontinuiteten. Sjéalva pilotstudien
berdknas omfatta sex manader.

5.5 Organisation och finansiering

Organisationen runt projektet och det praktiska genomforandet foreslas laggas upp pa samma
satt som tidigare eftersom erfarenheterna & mycket goda. Projektet foreslas ocksa som
tidigare att finansieras av SBUF och de foretag som anmaler intresse.
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6 Medverkande ELBA-foretag, 1:a pilotstudien

Styr- och pilotgrupp:

Lars Jacobsson, Ahlsell
Johan Hedin, Dahl
Stig-Olof Karlsson, Daloc
Tore Isaksson, Danzas-ASG
Bo Larsson, Gyproc

UIf Palm, Lafarge Tekkin
Leif Karlsson, Myresjokok
Kent Eriksson, NCC
Kennerth Svensson, Paroc
Per Horstmann, PEAB

Nils G Storhagen, Scald
Claes Rising, Skanska Sverige

Referensgruppen:

Lars Jacobsson, Ahlsell
Per Bertilsson, Armstrong World Industries
Bo Eskilsson, Beijers Byggmaterial
Magnus Eklund, Byggbeslag i Karlstad
Johan Hedin, Dahl

Stig-Olof Karlsson, Daloc

Tore Isaksson, Danzas-ASG

Antti Rainio, Fredells Byggvaruhus

Bo Larsson, Gyproc

Britta Wilkman, Interpares

UIf Palm, Lafarge Tekkin

Staffan Jonsson, Lindab

Leif Karlsson, Myresjokok

Kent Eriksson, NCC

UIf Bellander, Nordstrom & Co Travaror
Lars Lundberg, Optiroc

Kennerth Svensson, Paroc

Per Horstmann, PEAB

Nils G Storhagen, Scald

Claes Rising, Skanska Sverige

Goran Ericson, TM Progress

Gustaf Eckardt, Totalpartner
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